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GIRIS

Trabzon Biiyliksehir Belediyesinin igme suyu ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek

ve bu maksatla gereken her tirll tesisi kurmak, kurulu olanlari devralmak ve tek elden isleterek
2560 Sayii Kanunda sayilan gorevleri yerine getirmek iizere Trabzon Igmesuyu ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii kurulmustur. Idaremiz, 31 Mart 2014 Tarih ve 28958
Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2014/6072 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Trabzon Biiyiiksehir Belediyesine bagli, miistakil biitgeli, kamu tiizel kisiligine haiz
bir kurulustur. Idaremiz, “TISKI” kisaltmasi ile adlandirilir. Hizmet alan1 Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesinin gérev alani ile simirli olan TISKI, kentin yararlandigi; ancak sinirlar disinda kalan
su kaynaklarmin korunmasina iliskin ¢alismalar1 da yiiriitmekle gorevlidir.

TiSKi Genel Miidiirliigiiniin Gorevleri;

1.

Igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarimin her tiirlii yeralti ve yeriistii
kaynaklarindan saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi igin; kaynaklardan
abonelere ulasincaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak,
bu projelere gore tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve
bunlarin bakim ve onarimin1 yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.
Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmasi
ve zararsiz bir bigimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden
yararlanilmas1 i¢in abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklar1 veya
birakilacaklari noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak;
gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlari
devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli
yenilemelere girismek.

Bolge icindeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin
kullanilmig sularla ve endiistri atiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina
veya azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini
onlemek, bu konuda her turlti teknik, idari ve hukuki tedbiri almak.

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki belediyelere verilen
gorevleri yuritmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak.

Her tiirlii taginir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis
arag ve gerecleri satmak, TISKI'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut
diger kamu veya Ozel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla
kurulmus veya kurulmakta olan tesislere istirak etmek.

Kurulus amacina doniik calismalarin gerekli kilmasi halinde her tiirlii tasinmaz mal
kamulastirmak veya iizerinde kullanma haklari tesis etmektir.



1- 2024-2025 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2024-2025 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMi PERFORMANSI (TL)

GERCEKLESME GERCEKLESME GERC
ACIKLAMA | BUTCE 2024 YILI (Ocak A A . BUTGE 2025 YILI Ty

GELIR 1. 757 000.000,00 | 1.426.242.873,97

2.359.000.000,00

2.056.427.980,68

2.327.000.000,00

1.741.424.399,90| 74,

3.280.000.000,00

2.578.413.205,92

2024-2025 YILLARI OCAK-ARALIK BORCLANMA(TL)

2024 YILI
GERCEKLESEN

BORCLANMA

2024 YILI

2025 YILI

2025 YILI
GERGEKLESEN

2025 YILI

<Et TURU ic ic GERCEKLESEN%
2 BORCLANMA BORCLANMA
—
o
4|l ic Borclanma | 570.000.000,00| 370.778.210,83 | 920.000.000,00| 334.253.364,02 36,33
o Dis
| Borclanma 0 0| 1.000.000,00) 144.771.519,25 14477
‘ Toplam | 570.000.000,00 370.778.210,83 | 921.000.000,00 | 479.024.883,27 52,01

Genel Mudiirligiimiiziin 2025 mali y1ili biitgesi Trabzon Biiyliksehir Belediye Meclisi
karartyla kabul edilmis olup 2025 mali y1l1 gelir biitgesi 2.359.000.000,00 TL, gider biitgesi ise
3.280.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. 2025 yil1 TISKI biitgesinde gelirler ve giderler
arasindaki denklik, borclanma yoluyla saglanmistir. Bunun yaninda; 2025 yili gelir tahmini
2024 yil1 gelir tahminine gore %34,26 oraninda artis gosterirken, 2025 yili gider tahmini 2024

yil1 gider tahminine gore %40,95 oraninda artig géstermistir.



ACIKLAMA

Personel

2024 YILI BUTGE

A- BUTCE GIDERLERI
2024-2025 YILLARI OCAK - ARALIK DONEMI 1.DUZEY BUTGE GIDERLERi VE GERGEKLESMELERI ( TL)

2024 YILI
GERCEKLESME

2024
YILI
GERC.

2025 YILI BUTGE

2025 YILI
GERCEKLESME

ARTIS-

AZALIS

SGK Devlet
Primi Giderleri ‘ 37.450.489,43

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri | 115.000.000,00

Cari Transferler |

Sermaye 789.966.293,98
Giderleri

Yedek
Sdenekler ’ 135.255.124,96

DT 250000000

307.889.771,04 404.804.794,79| 378.207.401,31
35.028.525,17 | 93,53 45.096.338,94 40.908.192,35 | 90,71 16,79
877.922.511,59 || 856.330.292,03 || 97,54 1.337.018.619,46| 1.222.365.542,32 || 91,42 42,74
140.737.202,16 || 122,38 194.500.000,00| 219.706.368,32 | 112,96 | 56,11
6.869.728,17 7.569.426,74 || 110,18 11.336.404,28 6.880.796,32 | 60,70 -9,10
393.869.182,76 | 49,85| 1.050.559.116,00| 710.344.905,30( 67,62 80,35
0,00 0,00 1.000,00 0,00| 0,00 0,00
0,00 0,00 236.683.726,53 0,00| 0,00 0,00
1.741.424.399,90 | 74,84 | 3.280.000.000,00 | 2.578.413.205,92 | 78,61 || 48,06
2025 yili biitge giderleri, bir onceki yila gore %48,06 oraninda artis gostererek

2.578.413.205,92 TL olarak gerceklesmistir.

01. Personel Giderleri
2024-2025 YILLARI PERSONEL GIDERLERi AYLIK GERCEKLESMELERI (TL)

OCAK

24.551.816,30

37.750.559,90

53,75

AYLAR 2024 YILI GERCEKLESME ‘ 2025 YILI GERCEKLESME ‘ ARTIS -AZALIS ORANI

suear |

|

wans |

oz |

eustos

A

sk
roum

22.194.078,85 46.287.107,02 108,55
21.784.207,68 27.975.687,22 28,42
24.058.900,36 27.658.393,81 14,96
22.041.890,78 27.050.478,30 22,72
24.644.210,98 28.127.954,42 14,13
26.399.176,65 32.408.207,39 22,76
31.048.103,22 31.678.272,40 2,02
28.136.724,35 31.369.454,63 11,48
27.837.198,82 32.182.424,85 15,60
25.835.677,05 31.793.335,19 23,05
29.357.786,00 23.925.526,18 -18,50
307.889.771,04 378.207.401,31 22,83




Personel

Giderleri,

378.207.401,31 TL olarak gergeklesmistir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

bir onceki yila gore 9%22,83 oraninda artis gostererek 2025 yilinda

2024-2025 YILLARI SGK GIDERLERI AYLIK GERGEKLESMELERI (TL)

AYLAR 2024 YILI GER(;EKLE$ME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI

OCAK

SUBAT |

MART |

MAYIS |

TEMMUZ |

AGUSTOS |

EYLUL |

ARALIK |

TOPLAM |

2 778.532,88 3 903.897,67 40 50
2.691.818,23 3.126.404,68 16,14
2.651.915,56 3.294.864,96 24,24
2.941.408,33 3.113.844,82 5,86
2.698.286,35 3.096.205,44 14,74
2.932.176,17 3.355.994,05 14,45
2.944.726,77 3.383.268,18 14,89
3.095.668,84 3.584.389,94 15,78
3.096.085,07 3.545.001,29 14,49
3.078.927,34 3.547.043,54 15,20
3.031.435,44 3.591.081,18 18,46
3.087.544,19 3.366.196,60 9,02
35.028.525,17 40.908.192,35 16,78

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, bir 6nceki yila gore %16,78
oraninda artig gostererek 2025 yilinda 40.908.192,35 TL olarak gerceklesmistir.

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024-2025 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI AYLIK GERGEKLESMELERI (TL)

AYLAR 2024 YILI GERCEKLESME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI

OCAK

svear |

Ak |

avs |

ez |

ngustos

o |

avauk |

oram

2 110.474,26 5 437.742,88 157 65
54.848.984,62 87.841.065,58 60,15
86.245.301,54 84.694.620,39 -1,79
27.844.101,80 88.355.436,31 217,32
57.149.933,07 96.974.250,67 69,68
66.566.043,63 94.596.066,19 42,10
64.229.314,39 97.534.590,01 51,85
78.765.468,89 117.542.484,88 49,23
76.566.797,08 121.091.397,71 58,15
79.471.315,34 107.693.339,02 35,51
90.753.710,30 106.262.807,48 17,09

171.778.847,11 214.341.741,20 24,77
856.330.292,03 1.222.365.542,32 42,74




Mal ve Hizmet Alim Giderleri, bir 6nceki yila gore %42,74 oraninda artarak 2025
yilinda 1.222.365.542,32 TL olarak gerceklesmistir.

2025 YILI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERIi GERGEKLESME DETAYLARI (TL)

BUTCESINE |  GERG.

ACIKLAMA 2025 YILI BUTGE | 2025 YILI GERGEKLESME GERC. ICINDEKI

ORANI ORANI
URETiME YONELIK MAL VE

M SR AT 55.500.000,00 27.290.980,70
TUKETIME YONELIK MAL VE

M AT R AT ‘ 241.850.000,00 193.088.680,51 79,83 15,80

YOLLUKLAR 1.050.000,00 745.651,97 71,01 0,06

GOREV GIDERLERI | 46.119.500,00 47.367.444,64 102,70 3,88

HIZMET ALIMLARI | 923.153.964,46 874.828.491,22 94,76 71,57

TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI | 825.000,00 187.600,00 22,74 0,01

MENKUL MAL, GAYRi MADDI
HAK ALIM BAKIM VE ONARIM 66.512.500,00 78.297.547,28| 117,72 6,41
GiDERLERI

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI ‘ 2.007.655,00 559.146,00 27,85 0,04

TOPLAM 1.337.018.619,46 1.222.365.542,32 91,42 100,00

2025 yilinda 1.222.365.542,32 TL olarak gerceklesen Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
icerisinde en bilyiik payr 874.828.491,22 TL (%71,57) ile Hizmet Alimlari, ikinci en biytk
pay1 ise 193.088.680,51 TL (%15,80) ile Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar
olusturmustur.



MAL VE HiIZMET ALIM GIDERLERI GERGEKLESME DETAY %
80.00

71.57
70.00
60.00
50.00
40.00

30.00

15.80

20.00

10.00 6.41

223 3.88

000 - 0.06 - 0,01 - 0,04
URETIME TUKETIME ~ YOLLUKLAR GOREV HiZMET TEMSILVE ~ MENKUL MAL, GAYRIMENKUL
YONELIK MAL ~ YONELIK MAL GIDERLERI ALIMLARI TANITMA  GAYRI MADDI MAL BAKIM VE
VEMALZEME  VE MALZEME GIDERLERI HAK ALIM ONARIM
ALIMLARI ALIMLARI BAKIM VE GIDERLERI
ONARIM

04. Faiz Giderleri

2024-2025 YILLARI FAiz GiDERLERi AYLIK GERCEKLESMELERI (TL)

GIDERLERI

AYLAR 2024 YILI GERCEKLESME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI %

OCAK

5. 036 216, 56

[ 1760431431 314,31

249,55

suear |

e

avs |

Tz

agustos |

o |

k|

“ropuam |

10.549.307,03 16.778.309,82 59,04
10.641.524,42 17.299.521,19 62,56
10.740.837,51 17.205.116,77 60,18
11.245.160,71 18.012.449,44 60,17
11.281.996,15 19.273.116,63 70,83
13.003.934,55 18.925.295,13 45,53
5.102.307,06 19.539.978,41 282,96
14.599.612,52 19.313.639,79 32,28
14.505.451,71 19.833.964,50 36,73
21.792.773,31 16.237.010,55 -25,49
12.238.080,63 19.683.651,78 60,83
140.737.202,16 219.706.368,32 56,00

Finansmanin saglanabilmesi i¢in alinan Kredilere ait faiz 6demelerinden olusan bu gider
tirinde; 2024 yilinda 140.737.202,16 TL faiz 6demesi yapilmis olup, 2025 yilinda bu gider
kalemi %56,00 oraninda artig gostererek 219.706.368,32 TL olarak gerceklesmistir.




05. Cari Transferler

2024-2025 YILLARI CARi TRANSFERLER (TL)

AYLAR 2024 YILI GERCEKLESME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI(%)

2.633.422,82 4.924.647,14 87,00
SUBAT | 0,00 0,00 0,00
'MART | 311.520,49 1.321.636,01 324,25
NisaN | 0,00 0,00 0,00

mavis | 1.834.052,40 0,00 -100,00
HAZIRAN | 0,00 93.155,14 100,00
TEMMUZ | 75.321,88 0,00 -100,00
AGUsTOS | 0,00 324.307,72 100,00
EioL | 1.643.411,61 0,00 -100,00
Kim 0,00 109.390,89 100,00
KASIM | 1.071.697,54 0,00 -100,00
ARALK | 0,00 107.659,42 100,00
. ToPLAM | 7.569.426,74 6.880.796,32 9,09

Cari Transfer Giderleri, 2024 yilinda 7.569.426,74 TL gergeklesirken, 2025 yilinda ise bu
gider %9,09 oraninda bir azalis ile 6.880.796,32 TL olarak gergeklesmistir.

06. Sermaye Giderleri
2024-2025 YILLARI SERMAYE GIDERLERI (TL)

AYLAR 2024 YILI GERCEKLESME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI

43.256.513,28 9.398.895,64 78,27
8.326.129,80 29.918.267,61 259,32
24.249.073,26 20.009.599,68 117,48
INISAN | 15.989.560,59 11.371.381,03 28,88
30.458.876,55 28.104.971,83 7,72

'HAZIRAN | 15.315.681,53 7.039.899,14 54,03
27.854.697,34 57.120.491,29 105,06
23.064.212,01 132.703.329,16 475,36
13.133.201,25 81.670.072,30 521,85
EN 21.639.071,68 97.284.695,37 349,57
KASIM | 27.174.669,57 52.417.401,24 92,89

143.407.495,90 183.305.901,01 27,82

393.869.182,76 710.344.905,30 80,35

Mamul Mal Alimlari, Gayri Maddi Hak Alimlari, Gayrimenkul Alm ve
Kamulastirmasi, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ile Gayrimenkul Biiyiik Onarim



Giderleri kalemlerinden olusan boliimde 2024 yilina gére; 2025 yilinda %80,35 oraninda bir
artis ile 710.344.905,30 TL harcama yapilmastir.

2025 YILI SERMAYE GIDERLERI GERCEKLESME DETAYLARI (TL)

BUTCESINE | GERC.

ACIKLAMA 2025 YILI BUTCE 2025 YILI GERCEKLESME GERG. ICINDEKI

ORANI ORANI
MAMUL MAL ALIMLARI 174.260.000,00 182.358.821,53
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI | 5.000.000,00 5.116.478,40 102,32 0,72

GAYRIMENKUL ALIM VE

KAMULASTIRMASI ‘ 2.420.000,00 1.129.246,99 46,66 0,16
GAYRIMENKUL SERMAYE

e e ‘ 771.392.820,00 415.556.843,45 53,87 58,50
GAYRIMENKUL BUYUK

S el ‘ 97.486.296,00 106.183.514,93 108,92 14,95

| 1.050.559.116,00 710.344.905,30 67,61 100,00

2025 YILI SERMAYE GIiDERLERi GERCEKLESME iCINDEKI ORANI

= MAMUL MAL ALIMLARI = GAYRi MADDI HAK ALIMLARI
= GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI
® GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI

08.Bor¢ Verme

1.000,00 TL olan 2025 y1l1 Bor¢ Verme bitcesi gergeklesme gostermemistir.
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09. Yedek Odenekler

Idaremizin 2025 y1l1 biitgesinde 236.683.726,53 TL olarak belirlenen Yedek Odenekler
kaleminden 104.802.000,00 TL &denek ihtiyact olan harcama birimlerine aktarma yapilmustir.

B- BUTCE GELIRLERI

2024-2025 GELIR BUTCESi VE GERCEKLESMELERI (TL)

Gergekles
2025"Y|I| G.ellr 2025 Yil me
Butgesi Gere. % Artis -
Gergeklesme 5. 7% Azalg
Orani

2024 Yili Gelir
Biitgesi
Gergeklesme

2024 Yih Gelir
Biitgesi

2025 Yih Gelir
Biitgesi

O N 1 240.858.450,56 |  745.523.636,54 1.516.915.000,00|  1.253.016.087,52

Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile Ozel 26.531.540,44|  60.687.277,41| 228,74| 100.000.000,00 99.225.200,97 99,22 63,50
Gelirler

Diger Gelirler ’ 488.710.000,00| 620.158.781,31| 126,90| 741.235.000,00 704.375.106,69 95,02 13,57
sdEeE] deie B 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat

Ret ve iadeler (-) -100.000,00 -126.821,29 -150.000,00 -188.414,68

2025 Mali Yili Gelir Biitgesini %64,30 oraninda Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
%31,42 oraninda Diger Gelirler, %4,23 oraninda Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
olusturmakta olup 2.359.000.000,00 TL gelir tahmin edilmistir.

Gelir Butcesi gergeklesmeleri iginde en biiyiik miktar1 olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri; 2024 yilinda %60,08 oraninda 745.523.636,54 TL, 2025 yilinda ise %82,60 oraninda
1.253.016.087,52 TL olarak gergeklesmistir.

Butce Gelirleri 2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla %44,18 oraninda artisla
2.056.427.980,68 TL olarak gergeklesmistir.
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2024-2025 YILLARI BUTGE GELIR AYLIK GERGEKLESMELERI (TL)

JAVA AN 2024 YILI GERCEKLESME 2025 YILI GERCEKLESME ARTIS -AZALIS ORANI

OCAK 114 030.60423]  121.486497.36] 653 |
| 76.327.047,93 122.714.373,99 60,77
MART | 112.735.339,47 153.706.167,34 36,34
NiSAN | 80.558.367,41 121.772.619,09 51,16
MAVIS | 97.607.595,34 134.098.364, 14 37,38
HAZIRAN | 94.229.496,05 135.669.389,12 43,97
TEMMUZ | 128.612.735,18 196.921.015,57 53,11
AGUsTOS | 110.239.330,71 202.601.559,84 83,78
oL | 123.192.168,37 211.354.707,95 71,56
&iv | 121.361.934,72 232.125.703,87 91,26
Kasm | 117.673.060,28 192.007.886,52 63,17
ARAUK | 249.675.104,28 231.969.695,89 7,09
| ToPLAM | 1.426.242.873,97 2.056.427.980,68 44,18

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Toplam gelirlerin %60,93’0inU olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2025 yilinda bir
onceki yila gore %68,07 artarak 1.253.016.087,52 TL olarak gergeklesmistir. Bu gelir kalemi
icerisinde; su geliri, sartname, atik su bedelleri, lojman kira gelirleri, su kiralama gelirleri

bulunmaktadir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

2025 yilinda Alman Bagis ve Yardimlar bir 6nceki yila gore %63,50 oraninda artis
gostererek 99.225.200,97 TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam gelir ger¢ceklesmesi igindeki orani
%4,82°dir.

05. Diger Gelirler

2025 yilinda Diger Gelirler kalemi bir dnceki yila gore %13,57 oraninda artis gdstererek
704.375.106,69 TL olarak gerceklesmistir. Toplam gelir gergeklesmesi iceresinde %34,25
oraninda bir paya sahip olan Diger Gelirler kalemi; merkezi idare vergi gelirlerinden alinan
paylar, katilim paylari, ceza gelirleri ve irat kaydedilen teminat mektubu gelirlerinden
olusmaktadir.

12 -



	1- 2024-2025 YILI BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI
	A- BÜTÇE GİDERLERİ
	01. Personel Giderleri
	02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri
	03.  Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	04.  Faiz Giderleri
	05.  Cari Transferler
	06.  Sermaye Giderleri
	08. Borç Verme
	09. Yedek Ödenekler
	03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri
	04. Alınan Bağış ve Yardımlar
	05.  Diğer Gelirler



