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- TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESI .
Q /§ TRABZON ICMESUYU VE KANALIZASYON iDARESI
bl YONETIM KURULU KARARI

Tarih :06/10/2020 Say1: 110
Konu : Yonerge

Baskan : Murat ZORLUOGLU

Uye  :Ali TEKATAS

Uye  : Muhammet MAZLUM

Uye : Osman Zeki BAYRAM
Uye  :Farabi HACIHASANOGLU

Bagkanlik Makamindan havaleli Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgindan gelen
05.10.2020 tarih ve 55579692-010.04-E.13505 say1l1 yaz ile ekleri tetkik edildi.

Trabzon Igmesuyu ve Kanalizasyon Idaresi Genel Midiirliigii Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlhiginin “Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma Esaslar: Yonergesi” hakkinda
oldugu goriildii.

Yapilan goriigme sonucunda;

Trabzon Igmesuyu ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanliginin “Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma FEsaslart Yonergesi”
hazirlanmigtir.

Bu itibarla; 2560 say1l1 Kanununun 9. maddesinin (a) ve (h) bendi geregince, hazirlanan
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhiginin “Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Calisma Esaslar
Yonergesi” ekteki sekliyle uygun goriilmiis olup, geregi i¢in evrakin Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina gonderilmesine karar verildi. 06.10.2020
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TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESI
Trabzon I¢mesuyu ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (TISKI)
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg
Gorev Yetki Sorumluluk ve Calisma Esaslar Yonergesi

BIRINCI BOLUM
Amag, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonergenin amaci; Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin
teskilat, gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma diizenine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Dayanak

Madde 2 — (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun 60 inct maddesi, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesi ve 18.02.2006 tarith ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 hakkindaki Yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Baskan: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanini,

b) Baskanlik: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligini,

¢) Birim Yoneticisi: Sube Miidiirlerini,

¢) Genel Miidiirliik: TISKI Genel Miidiirliigiinii

d) Harcama Birimi: Biit¢cesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
e) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,
f) Ust yonetici: TISKI Genel Miidiiriinii,

g) Yonetim Kurulu: TISKI Yénetim Kurulunu,

ifade eder.

iKiNCi BOLUM

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanh@inin Teskilat Yapisi ve Gorevleri
Teskilat yapisi

Madde 4 — (1) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1:

a) Mali Hizmetler Sube Mudiirligu

b)Tahsilat ve Bor¢ Takip Sube Midiirliigii

¢)Strateji Gelistirme ve Butce Sube Mudurlugunden olusur.

(2) Sube Midiirleri, is bu verilen gorevlerini ilgili mevzuata uygun,
zamaninda ve etkili bir sekilde y en Baskana kars1 sorumludur.




(3) Gerek goriilmesi halinde Baskan tarafindan sube midiirliikleri biinyesinde
seflikler olusturabilir.

Teskilat Semasi

Madde 5 — (1) Kurumsal olarak yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerde hesap
verebilirlik ve seffafligi temin etmek tizere; gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi esasina gore
ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde hazirlanan Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig: ile alt birimlerini gosteren teskilat semas1 Yonerge ekinde yer almaktadir.(EK-1)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginin gorevleri

Madde 6— (1) Asagida belirtilen gorevler, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan yiirttiiliir:

a) Genel Midiirliigiin biitiin varlik ve yiikiimliiliikleri ile gelir ve giderlerine iliskin
islemlerin muhasebe kayitlarini tutmak,

b) Ilgili mevzuat gercevesinde gelirlerin tahsilatin1 yapmak, tahsilatla ilgili gerekli is
ve islemleri yiirtitmek.

¢) Nakit varliklarin ve kiymetli evrakin kasa, banka ve defterlerdeki hareketini idare
ve takip etmek,

¢) Aylik mizanlar ve bilangoyu hazirlamak,

d) Biitlin personelin aylik, iicret ve diger istihkak bordrolarinin tediyesini yapmak,

¢) Ana ve tali defterlerde muhasebe usul ve kaidelerine gore muameleleri yiiriitmek,

f) Genel Miidiirliigiin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara
iliskin icmal cetvelleri diizenlemek,

g) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Genel Miidiirliik biitgesini stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak, faaliyetlerin biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

g) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari g¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

h) Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

1) Harcama birimlerinin faaliyet raporlarin1 esas alarak Genel Miidiirliik faaliyet
raporunu hazirlamak,

i) Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuglarinin birlestirilmesi ve raporlanmasi ¢aligmalarini yiiriitmek,

j) Genel Midirliigiin i¢ ve dis finansman ihtiyacin1 ve buna iligkin 6demelerini
mevzuat dogrultusunda temin ve takip etmek.

k)Yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

1) Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust Yoneticiye ve
Harcama Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,

m) Diger kurumlar nezdinde takibi gereken mali is ve islemleri yiirlitmek ve
sonug¢landirmak,

n) Hizmetlerin etkililigini ve memnuniyet diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak,

0) idare hizmetlerinin yiiriitiil
malzemesi, insan kaynaklari birim ’ﬁyg?n
hususta uzun vadeli stratejiler ol 'g&?}nak, '

indeki faaliyet, hizmet, mal, {riin, enerji, sarf
rini yillik periyotlar halinde yapmak ve bu




) Yillik su satigi ve kullanilmig sularin uzaklastirilmasina iligkin hazirlanacak tarife
ve diger tarife bedellerinin tespitini yapmak, bu hususta ilgili birimlerle gerekli
koordinasyonu saglayarak, hazirlanan tarife tekliflerini Genel Kurula gonderilmek {izere
Y 6netim Kuruluna sunmak.

p) Tespit edilecek maliyetlere gore tarifelerin, ilgili birimlerle miistereken
hazirlanmasini ve onaylanmasini saglamak, ilani ile ilgili igleri yapmak.

r) Genel Miidiirliik gérev. yetki ve sorumluluk alanlarina iliskin gergek ve tiizel kisiler
ile kamu, kurum ve kuruluslarinin bilgi ve tecriibe paylasimina iligkin programlarin
planlanmasini, uygulanmasim koordine etmek,

s) On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek, I¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve
standartlarinin uygulanmasi1 konularinda c¢aligmalar yapmak, sonuglar iist yd&neticiye
raporlama is ve islemlerini Daire Baskanlhiginin koordinasyonunda ve gorevlendirecegi i¢
kontrol ve 6n mali kontrol alt birim ekibi vasitasiyla yiiriitmek.

s) 2560 Sayili Kanuna gore biitce icerisinde ddenek aktarma islemlerini yapmak.

t) Genel Mudirliigi temsilen, st makamlarin emir ve gorevlendirmeleri
dogrultusunda, diger kurum ve kuruluslarla gerekli temaslar, yazismalar ve toplantilar vb.
gibi faaliyetleri yiiriitmek.

u) Her tiirlii vergi, resim ve harglarla, sosyal giivenlik primlerinin, kanuni ve diger
kesintilerin zamaninda ddenmesini saglamak, v) Gene| Miidiir ve bagli bulundugu Genel
Miidiir Yardimcisinin Daire ile ilgili olarak verdikleri vazifeleri ifa etmek.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklar

Madde 7— (1) Baskanin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Baskanliga verilen gorevlerin Genel Miidiirliik hedef ve politikalan
dogrultusunda, mevzuatina uygun, etkin bir sekilde ve zamaninda yerine getirilmesini
saglamak.

b) Baskanhk gorev alami ile ilgili konularda Genel Miidiirlik birimleri ve ilgili
kuruluslarla gerekli isbirligini yapmak ve koordinasyonu saglamak.

¢) Baskanlik goérev ve islemlerinin yiiriitiilmesinde sube miidiirlerine talimatlar
vermek, sevk, kontrol ve koordine etmek.

¢) Gorevlerin ifasinda Genel Miidiirliik birimleri ile her tiirlii yazismay1 yapmak.

d) Bagkanhgin gorevleri ile ilgili Genel Miidiir ve ilgili Genel Miidiir Yardimcisi
tarafindan verilen gorevleri yapmak.

(2) Baskan, gorev ve yetkilerinden bazilarini, siirlarini agik¢a belirtmek, yazili
olmak. kanuna aykiri olmamak sartiyla sube miidiirlerine devredebilir. Yetki devri, uygun
araclarla ilgililere duyurulur.

Muhasebe Yetkilisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Madde 8- (1) Gene Miidiirliigiin muhasebe yetkililigi gorevi, Genel Miidiir tarafindan
usuliine gore gorevlendirilmis muhasebe yetkilisi veya Baskan tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Gelirleri ve alacaklan ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek,

b) Giderleri ve borg¢lari hak sahiplerine 6demek,

¢) Para ve parayla ifade edilgjs erler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gdndermek, 9 T, tr‘




¢) Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar
usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii
miidahaleden bagimsiz olarak diizenlemek,

d) Gerekli bilgi ve raporlari, harcama yetkilisi ile iist yoneticiye ve yetkili kilinmig
diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen siirelerde diizenli olarak vermek,

e) Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak
veya yaptirmak,

f) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

g)Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
Ongoriilen zamanlarda denetlemek,

g) Hesabim kendisinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen
hesab1 devralmak,

h) Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

(3) Baskan, muhasebe yetkiligi goérev ve yetkilerinden bir kismin1 Hazine ve Maliye
Bakanh@: tarafindan belirlenen usul ve esaslara gére sube miidiirlerinden birine
devredebilirler. Muhasebe yetkilileri hakkindaki sorumluluk, devredilen islerle ilgili olarak
gorev ve yetki devri yapilanlar hakkinda da uygulanir. Muhasebe yetkilileri devrettikleri
gorev ve sorumluluklarin, ilgili sube miidiirii tarafindan usuliine uygun olarak yerine getirilip
getirilmedigini gozetmekle yiikimliidiir. Devredilen gorev ve yetki simirlar igerisinde
olmakla birlikte, ilgili sube miidiirii tarafindan tereddiide diisiilen konulardaki islemler
Bagkan tarafindan sonuglandirilir.

Mali Hizmetler Sube Miidiirliigii

Madde 9— (1) Mali hizmetler Sube Midiirliigii tarafindan yiiriitiilecek gorevler
sunlardir:

a)- Genel Midiirliigiin biitiin varlik ve yiikiimliliikleri ile gelir ve giderlerine iligkin
islemlerin muhasebe kayitlarini tutmak,

b)-Tasinmaz mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerinin muhasebe kayitlarina
uygunlugunu saglamak,

¢)-Tasinir konsolide islemlerini yiirtitmek,

¢)-Muhasebe yetkilisinin sorumluluk ve yetkisi kapsaminda 6deme evraklarinin
kontroliinii yaparak eksiklerini gidermek ve ddemeye hazir tutmak,

d)-Vergi kanunlarinda belirtilen resmi Odemelerin zamanini takip ederek
beyannameleri vermek ve 6demelerini yapmak,

e)-Teminat mektuplari, degerli kagitlar, hisse senetleri vb. varliklarin muhasebe

kayitlarina alinarak muhafazasini saglamak,

f)- On mali kontrol gérevini yiiriitmek.

g)- Muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

g)- Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

h)- Mali istatistikleri hazirlamak.

1)- Aylik mizanlar1 ve bilangoyu hazirlamak

i)- Biitiin personelin aylik, ticret ve diger istihkak bordrolarinin tediyesini yapmak

j)- Ana ve tali defterlerde muhasebe usul ve kaidelerine gére muameleleri yiiriitmek,

k)- Idarenin i¢ ve dis finansman ihtiyacim1 ve buna iligkin 6demelerini mevzuat

dogrultusunda temin ve takip s

I)-Mali konularla ilgili vzua?n':uygulanmaﬁ konusunda Ust Yoneticiye ve
Harcama Yetkililerine gerekli bi Wori saglam:




m)-Diger kurumlar nezdinde takibi gereken mali is ve islemleri yiirlitmek ve
sonuglandirmak
n) Daire Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Tahsilat ve Bor¢ Takip Sube Miidiirliigii

Madde 10— (1) Tahsilat ve Bor¢ Takip Sube Miidiirliigii tarafindan ytiritiilecek
gorevler sunlardir:

a) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarinin yasal yollarla takibini yapmak,

b) Tahakkuk ettirilen su ve hizmet bedeli faturalarinin tahsilatin1 saglamak,

¢) Miikerrer ve tenzilli 6demelerin iadelerini saglamak ve abonelerin Onceki

borglarina mahsup etmek,

¢) Yapilan tahsilatin bankalara veya muhasebeye intikalini saglamak,

d) Su borglarinin taksitlendirilmesi, takibi ve kontroliinii saglamak.

¢) Tahsil edilemeyen alacaklari en aza indirmek igin abonelere borg bildirimi ve uyari

mektuplar1 géndermek.

f) Hesap kesen abonelerin giivence bedellerinin borg¢larina mahsup ve iade edilmesini

saglamak.

g) Su bedeli borcunu 6demeyen abonelere uygulanan Kapama-Ag¢ma islemlerinin

zamaninda yapilmasini saglamak.

g)-Bagli 18 ilge tahsilat biirolarinin giinliik tahsilatlarinin kontroliinii yapmak,
h)-Banka tahsilat, online, havale, nakit, kredi kart1 ve PTT tahsilatlarim1 kontrol
etmek,

1)-11 genelinde toplanan gelir, nakit, kredi kart1 online tahsilat, su geliri CTV ve diger
gelirlerin raporlamasini yapmak,

i)-Resmi kurumlarin tahsilat islemlerini takip etmek, sicil bilgilerini giincellemek,
alacaklarina karsilik mahsup islemlerini yapmak ve takip etmek,

j)- 6 bolge 18 ilge Seflikleri ile koordineli ¢caligmak,

k) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Strateji Gelistirme ve Biitce Sube Miidiirliigii

Madde 11— (1) Strateji Gelistirme ve Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilecek

gorevler sunlardir:

a)- Biit¢eyi hazirlamak, biit¢e kayitlarini tutmak, biit¢e uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

b)-Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

¢)- Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

¢)-Yatirnm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuglarim izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

d)- Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

e)- Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin birlestirilmesi calig 1RRY Urstmek,

f)- Harcama birimlering rim esas alarak Genel Midiirlik faaliyet
raporunu hazirlamak,




g)-Hizmetlerin etkililigini ve memnuniyet diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak,

g)-Idare hizmetlerinin yiiriitiilmesindeki faaliyet, hizmet, mal, {iriin, enerji, sarf
malzemesi, insan kaynaklar1 birim maliyet analizlerini y1llik periyotlar halinde yapmak ve bu
hususta uzun vadeli stratejiler olusturmak,

h)- Yillik su satis1 ve kullamlmis sularin uzaklastirilmasina iliskin hazirlanacak tarife
ve diger tarife bedellerinin tespitini yapmak, bu hususta ilgili birimlerle gerekli
koordinasyonu saglayarak, hazirlanan tarife tekliflerini Genel Kurula gonderilmek iizere
Yo6netim Kuruluna sunmak.

1)-Tespit edilecek maliyetlere gore tarifelerin, ilgili birimlerle miistereken
hazirlanmasini ve onaylanmasini saglamak, ilani ile ilgili isleri yapmak.

i)- Idare gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina iliskin idare dis1 gergek ve tiizel kisiler
ile kamu, kurum ve kuruluslarimin bilgi ve tecriibe paylagimina iliskin programlarin
planlanmasini, uygulanmasini koordine etmek

j)-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

Tahsildar ve Veznedarlarin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 12- (1) Tahsildar ve veznedarlar, muhasebe yetkilisi mutemedi sifatiyla asagidaki
gorevleri yiirttiirler:

a) Abonelerin su bedeli ve diger borglarinmi fatura veya vezne alindisi karsilig: tahsil etmek,
nakit ve kiymetli kagitlar1 giinliik olarak kurulug hesabina yatirmak,

b)Nakit ve kiymetli kagitlar1 Genel Miidiirliik hesab1 bulunan bankalara yatirmak.

¢) Vergi, SGK primleri ve icra daireleri ile diger resmi kurumlara Genel Miidiirliik adina
ddenmesi gereken paralar1 ddemek.

¢) Kasasini ve kasasinda bulunan nakit ve nakit degerindeki kiymetli kagitlar: her an teftis ve
denetime hazir bulundurmak,

d) Her aksam kasa tutanagini tanzim ederek muhafaza etmek,

¢) Amirlerince verilen diger gorevleri yapmak.

(2) Tahsildar ve veznedarlar, is bu yonerge ile verilen gérev ve yetkilerle ¢alismalarindan
dolayi, ilgili yasalara, yonetmeliklere ve bagli olduklar1 Daire Baskanina ve Muhasebe
Yetkilisine kars1 sorumludurlar.

Tereddiitlerin Giderilmesi ve Diizenleme Yapilmasi

MADDE 13- (1) Bu yonergenin uygulanmasi sirasinda dogacak tereddiitleri gidermeye ve
gerekli diizenlemeleri yapmaya Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg yetkilidir.




UCUNCU BOLUM

Diger Hiikiimler

Damismanhik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Madde 14 - (1) Baskanlik, harcama birimleri tarafindan talep edilmesi halinde, mali
konularda damismanlik hizmeti verir.

(2) Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda uygun
araglarla bilgilendirilir.

isbirligi ve Koordinasyon

Madde 15 - (1) Sube miidiirliikleri birbirleri ile igbirligi igerisinde g¢alisir. Baskanin
yoneticiliginde sube miidiirlerinin katilimi ile toplantilar yapilir. Bu toplantilarda faaliyetler,
gerceklestirilen islemler, sorunlar, goriis ve oneriler degerlendirilerek bilgi paylagimu ile is
birligi ve uyum saglanir.

2) Gerekli hallerde, Genel Miidiiriin Onayi ile Baskanlikta ¢alisma gruplar olusturulabilir.

Harcama birimlerinden gerekli goriilen personel Bagkanlikta olusturulan ¢aligsma gruplarinda
gorevlendirilebilir.

3) Baskanlhigimiz personeli; bu yonergede kendilerine verilen gorevleri, zamaninda, diizenli
ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapmaktan, sube miidiirlerine kars1 sorumludur.

Yiiriirliik

Madde 16 — (1) Bu yonerge Genel Midiir tarafindan onaylandig: tarihte yiirtirliige
girer.

Yiiriitme

Madde 17 —(1) Bu yonetmelik hiikiimlerini Trabzon Igme Suyu ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirii yiiriitiir.




